ANEXO 1

DIRETRIZES DOS CONTEUDOS PROGRAMATICOS MINIMOS DO CURSO
DE FORMACAO PARA INGRESSO NA CARREIRA DA MAGISTRATURA

Consoante, notadamente, os termos da Resolugdo n.° 1/Enfam, de 17 de
setembro de 2007, havera cursos de formagdo como etapa final do concurso publico para
ingresso na carreira da magistratura estadual e federal, com um universo de, no minimo,
480 horas-aula, distribuidas em 4 meses (na forma do art. 4° da mencionada
Resolugao), os quais, obrigatoriamente, deverao contar com instrumentos de avaliagao
sobre contelddos ministrados (art. 8© da mesma Resolugdo).

Para tais cursos, ha contelidos programaticos minimos demandados, que
deverdo ser distribuidos ao menos em 240 horas-aula, a saber: (a) elaboragdo de
decisbes e sentencas e realizacdo de audiéncias; (b) relagbes interpessoais e
interinstitucionais; (c) deontologia do magistrado; (d) ética; (e) administracdo judiciaria,
incluindo gestdo administrativa e de pessoas; (f) capacitagcao em recursos da informagao;
(g) difusdo da cultura de conciliagdo como busca da paz social; (h) técnicas de
conciliacdo; (i) impacto econdmico e social das decisGes judiciais; e psicologia judiciaria.
Todos os conteldos programaticos, na medida do possivel, deverdo tratar de casos
concretos atinentes aos temas.

Em face disso, mister é que haja certa uniformidade de conteldos
programaticos, exatamente para dar maior densidade formativa aos magistrados em
inicio de carreira e ndo esvaziar as orientagbes estabelecidas pela prépria Enfam.
Diretrizes dos conteldos para os referidos temas:

19 Tema ELABQRACAO DE DECISOES E SENTENCAS E NA REALIZACAO DE
AUDIENCIAS

Diretrizes do |Na elaboracdo de decisdes e sentencgas judiciais e na realizacao de
Conteldo audiéncias, é preciso ter claro que elas sdo o resultado de processo plural
Programatico |de formacdao do convencimento do magistrado, resultado de multiplas
acOes dos sujeitos de direito que participam da lide.

Devem-se considerar, antes de tudo, os aspectos fenomenoldgicos e
sociais que estdao presentes sempre em qualquer conflito de interesses
(questdes culturais, econdmicas, ideoldgicas, sexuais, etc.), bem como a
complexa rede normativa que esta regulando tudo isso (internacional,
constitucional e infraconstitucional - principiolégica e regratéria). A partir
de tais elementos poderdo ser constituidas as razées de justificacdo e
fundamentacdo das decisdbes ou sentencas e realizadas as mais
qualificadas audiéncias, visando a adequada solugdo pacificadora do
conflito. Impde-se, ainda, que a forma de comunicacdo e a redagao
daqueles atos judiciais sejam claras e precisas, devendo o magistrado
evitar termos demasiadamente rebuscados, estrangeirismos, etc. e
evidenciar a fundamentacdo légica na estruturagcdo do pensamento. E
imprescindivel a abordagem de conteldos que: (a) tratem o problema
juridico fundamentalmente como um problema social; (b) alcancem as
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metodologias de abordagem e solugcdo de casos, assim como os
caracteres performativos do Sistema Juridico no Brasil; (c) permitam o
exercicio da redagdo esclarecedora da decisdo ou sentenga, assim como
da conducdo das audiéncias; (d) tratem de técnicas processuais de
fundamentacdo e estruturacao das sentencas e decisoes judiciais.

29 Tema

RELACOES INTERPESSOAIS E INTERINSTITUCIONAIS

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

Para o tema alusivo as relagbes interpessoais e interinstitucionais, a
matriz formativa precisa dar atencao ao tipo de relagdes que se deve ter
em ambientes corporativos e institucionais, dando relevo, notadamente, a
natureza social do servico que o Poder Judiciario presta a comunidade;
deve dirigir sua atencao, ainda, a como o juiz deve portar-se para dar
conta das demandas fundadas em fidlcia e comprometimento, no ambito
tanto das relacbes internas com os servidores do Poder Judiciario quanto
daquelas que o Estado-Juiz mantém com outras instituicGes e poderes e
com os usuarios do servico que presta. Nesse sentido, revela-se
fundamental que o conteldo aborde as seguintes questdes: (a)
habilidades sociais para a promocdao de integracdo e cooperacdo em
ambientes de trabalho; (b) modelos contempordaneos de gestdo de
pessoas, no intento de descobrir liderancas e democratizar as relagoes
sociais; (c) habilidades decisérias: razdo, visdo e intuicdo como recursos
de lideranca; habilidades interpessoais: gestdo da influéncia e do poder; e
habilidades de comunicacdo; novas formas de agdao no ambiente
informatizado e automatizado; (d) formas de relacGes do Poder Judiciario
com os demais Poderes e com a sociedade organizada, imprensa,
representagdes sociais e de mercado, como também com os usuarios do
servigo publico.

3% Tema

DEONTOLOGIA E ETICA DO MAGISTRADO

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

O que se pretende aqui é proporcionar ao magistrado atualizagdo
permanente sobre temas de sua realidade jurisdicional que estdo
provocando reflexdo e agdes qualificadas mediante o aprofundamento de
valores, principios e compromissos postos pelo contemporaneo sistema
juridico nacional e internacional - tratados internacionais firmados pelo
Pais, a Constituicdo Federal e toda a legislacdo infraconstitucional. Dai a
necessidade de buscar uma formacdo que dé conta das questdoes que
envolvam: (a) os marcos normativos dos fundamentos éticos da
magistratura democratica, os quais geram vinculagdo do Judiciario aos
valores, principios, objetivos e finalidades do Estado democratico de
direito e da Republica Federativa; (b) a relacdo umbilical que ha entre
democracia constitucional e jurisdicdo; (c) os compromissos institucionais
do Judiciario e a reparticdo de poderes; (d) a moral e a ética como
elementos formadores da decisdo judicial, além dos deveres éticos do
magistrado para com os servidores, as partes, os advogados e os
membros do Ministério Publico.
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49 Tema

ADMINISTRACAO JUDICIARIA E GESTAO DE PESSOAS

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

O presente conteldo pretende debater os modelos de gestdo mais
contemporaneos e comprometidos com a eficiéncia humanista, também
promovedores dos direitos e garantias fundamentais, devendo tratar das
seguintes questdes: (a) matrizes de qualidade administrativa, gestao de
processos, planejamento estratégico e gerenciamento de arquivo; (b)
desenvolvimento de equipes no ambiente de trabalho; (c) gestdo de
pessoas com base nas competéncias técnicas, interpessoais e gerenciais
dos serventuarios; (d) gestdo de serventias e sua importancia para o bom
andamento das atividades judiciais, delimitando os elementos de
identificacdo dos objetivos de desempenho esperado; (e) gestdo de
recursos logisticos pertinentes a essas serventias (Lei n.© 8.112/1990, Lei
n.° 8.666/1993 e Lei Complementar n.© 101/2000); (f) contexto de
atuacdo das organizacbes governamentais; (g) conceitos e modelos de
provisdo dos servigos publicos: analise critica; (h) o orgamento publico
como fendmeno multifacetado e como componente de uma politica de
gestdo publica.

50 Tema

CAPACITACAO EM RECURSOS DA INFORMACAO

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

O presente conteldo pretende tratar das questées que importam hoje ao
processo de informatizacdo levado a efeito no Poder Judicidrio como um
todo, demandando formacdo especifica sobre: (a) protocolos de
comunicagdo e interoperacdo de sistemas, categorias e niveis de
seguranca, custos envolvidos e sua distribuicdo entre hardware, software
e capacitacdo de pessoal; (b) métodos de garantia de autenticidade,
integridade e validade de documentos eletronicos; (c) interpretacdao de
processos, com suas provas e demais documentos, no meio digital, como
substituto do papel; (d) decodificagdo da terminologia da informatica para
juristas, bem como das arquiteturas de aplicagdes que podem servir a
atividade jurisdicional (meio e fim); (e) certificacdo digital e o processo
virtual (processo eletronico em ambiente web); (f) uso de ferramentas da
tecnologia da informacao.

6° Tema

D;FUSAO DA CULTURA DE CONCILIACAO COMO BUSCA DA PAZ SOCIAL,
TECNICAS DE CONCILIACAO

Diretrizes do
Conteldo
Programatico

Em face dos altos indices de processos litigiosos existentes nos tribunais
brasileiros hoje, é de capital importdncia que aos magistrados sejam
dadas ferramentas e metodologias para enfrentar o problema social
presente em qualquer conflito, a partir da cultura do confronto e do
enfrentamento que tem informado a atuacdo dos profissionais do Direito
no tratamento de interesses conflitantes encaminhados ao Judiciario. Para
tanto, impoe-se: (a) o tratamento do conflito e as possibilidades de sua
gestdao/resolucao oferecidas pelo Estado-Juiz; (b) encontrar/aprimorar
alternativas para a jurisdicao, demonstrando como a facilitagdo por
terceiro pode ocorrer sem que haja postura judicatdria; (c) apresentar

gz\f BDJur

http://bdjur.stj.gov.br

Fonte: Diario da Justica Eletronico [do] Superior Tribunal de Justica, 24 mar. 2009

(original).

Fonte: Diario da Justica Eletronico [do] Superior Tribunal de Justiga, 17 abr. 2009

(republicagao).




fundamentagdo tedrica sobre o papel do mediador; (d) estudar o conflito
como fendmeno natural em relacionamentos saudaveis ou funcionais,
apresentando as possibilidades positivas de tratamento/resolugdo; (e)
enfrentar as principais caracteristicas de cada processo heterocompositivo
e autocompositivo e suas ferramentas conciliatdrias.

70 Tema IMPACTO POLfTICO, ECONOMICO E SOCIAL DAS DECISOES JUDICIAIS
Diretrizes do
Conteudo Diante da importdncia que os fatores econdémicos tém alcancado na

Programatico

definicdo de direitos hodiernamente, impde-se, na formacao da
magistratura, a reflexdo sobre os impactos econémicos de decisGes
administrativas e judiciais em face das pretensdes individuais e coletivas
que se apresentam ao Estado-Juiz, notadamente quando se sabe da
problematica equagdo entre a infinitude das demandas e a finitude dos
recursos para atendé-las. Revela-se de vital importancia a abordagem
sobre questdes que envolvam: (a) analise econ6mica do Direito Publico,
do Direito Privado e do Processo; (b) relacdo entre as decisdes judiciais e
0 orcamento publico; (c) jurisdicdo, incerteza e Estado de direito; (d)
impacto das decisGes judiciais nas areas de salde publica e privada,
educacado, transportes, comunicacdo, energia, reforma agraria, economia
formal e informal, entre outras; (e) cumprimento efetivo das decisdes
judiciais e suas consequéncias econOmicas; (f) impacto econémico das
decisdes judiciais na efetivacao de direitos fundamentais; g) dimensdes
tedricas das relagdes entre politica, Direito e Judiciario; (h) justica social,
democracia e Judiciario: problemas e desafios.

8% Tema PSICOLOGIA JUDICIARIA Carga Horéria: 10 horas
Diretrizes do |Pretende-se aqui abordar casos concretos envolvendo pardmetros e
Conteldo conceitos da psicologia judiciaria, ciéncia cada vez mais importante como

Programatico

ferramenta do Judiciario no enfrentamento de questdes complexas e, ao
mesmo tempo, tdo distintas entre si, como o Direito de Familia, o Direito
Penal e a Criminologia, Direito da Crianga e do Adolescente, entre outras.
Para tanto, ha uma série de questGes que precisam ser bem abordadas,
entre as quais: perspectivas gerais sobre transtornos de personalidade e
violéncia; elementos formativos de laudos e pareceres psicoldgicos;
subsidios fornecidos pelo psicologo a decisdo judicial; a motivagdo do juiz
para solicitar o estudo psicolégico de um caso; formas de
encaminhamento para intervencdo psicossocial: estudo social, estudo
psicoldgico, estudo psicossocial de fatos e atos intersubjetivos.

Com a proposta, das 480 horas-aula do curso de formagao que constitui a
etapa final do concurso publico para ingresso na carreira da magistratura 240 horas-aula
(50%) correspondem as disciplinas aqui descritas, oriundas da mencionada Resolucdo,
devendo as demais 240 horas-aula ser definidas conforme deliberacdo dos Tribunais e
Escolas da Magistratura.
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INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DOS CURSOS DE FORMACAO PARA
INGRESSO NA CARREIRA DA MAGISTRATURA

O processo de avaliacdao das atividades de formagdo para ingresso na
carreira da magistratura sera efetuado em trés momentos distintos:

(a) Avaliacao do curso pelo candidato-aluno, observados, ao menos,
0os seguintes quesitos: (1) os temas foram desenvolvidos em profundidade condizente
com os objetivos do curso; (2) a carga horaria mostrou-se adequada ao desenvolvimento
dos temas; (3) os materiais de apoio recebidos apresentaram-se adequados ao
desenvolvimento dos temas; (4) a integracdo dos participantes durante o curso
favoreceu o desenvolvimento das atividades.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) totalmente
satisfeito; (2) satisfeito; (3) insatisfeito; (4) totalmente insatisfeito.

(b) A avaliacdao do candidato-aluno pela Escola, que, além de
considerar aspectos relacionados com a assiduidade, relacionamento interpessoal,
pontualidade, interesse, postura, participacdo nas atividades presenciais da classe (art.
30, § 19, da Instrugdo Normativa n.° 1/2008), devera obrigatoriamente conter uma
aplicacao individual do conhecimento ao caso concreto e uma avaliagdo sobre a
aplicabilidade do conhecimento adquirido.

A cada avaliacdo, deverd ser emitido um conceito, entre os seguintes:
otimo, bom, regular ou insuficiente (art. 3°, § 29, da Instrucdo Normativa n.° 1/2008).

Durante o curso de formacao, o Tribunal e a Escola realizardo o
acompanhamento dos candidatos no que concerne aos itens de avaliagao.

(c) A avaliacao do professor pelo candidato-aluno se dara a partir dos
seguintes quesitos: (1) dominio do conteldo; (2) capacidade de comunicacdo; (3)
relacdo da teoria com o exercicio profissional; (4) material didatico de apoio; (5)
otimizacao do tempo de aula na transmissdo do conteldo; (6) estimulo ao aprendizado e
incentivo as atividades

complementares.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) totalmente
satisfeito; (2) satisfeito; (3) insatisfeito; (4) totalmente insatisfeito.

(d) A avaliacao do curso pelo professor, incluindo os seguintes itens:
(1) a carga horaria é compativel com os conteldos? (2) os instrumentos a disposigdo
para ministrar o curso foram adequados? (3) autoavaliagdo acerca do préprio
desempenho no curso, sob os aspectos da motivagao dos alunos e da participagao deles
nos debates. Tal avaliagdo possibilitara retroalimentagdo, visando ao planejamento dos
cursos subsequentes.

A escala de valor para a afericdo desses quesitos sera: (1) totalmente
satisfeito; (2) satisfeito; (3) insatisfeito; (4) totalmente insatisfeito.
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